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ส่วนที่ 6 
การติดตามประเมินผลและ 

การน าแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 6 

 
การติดตามประเมินผลและการน าแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 

องค์กรรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล 
ตามค าสั่งที่ 55/2556 การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ต าบลเกาะไร่ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.254 8 หมวด 6 ข้อ 28 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะไร่ ดังนี้ 
                1.  นายบุญสืบ  ชัยสายัณ     สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานกรรมการ                     
           2.  นายวิษณุ  พูลสมบัติ     สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล         กรรมการ                     
           3.  นายปรีดา  พวงเจริญ     สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล         กรรมการ  
                    4.   นายทวีชัย  สุดสกุลเสร ี  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล         กรรมการ 
                    5.   นายสวัสดิ์  รูปโลก        สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล         กรรมการ 
           6.  นายสุพจน์  คงเจริญ     ผู้แทนประชาคมต าบล หมู่ที่ 3                 กรรมการ 
           7.  นายถนัด  สะอิมิ      ผู้แทนประชาคมต าบล หมู่ที่ 4                 กรรมการ 
                    8.  นางประภา  เทียนขาว    ผู้อ านวยการโรงเรียนสุเหร่าเกาะไร่            กรรมการ 
           9.  นายพิมล   เวชมนัส      ผู้อ านายการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต าบลเกาะไร่
                                                                                                    กรรมการ 
                    10.  นายสุรเชษฐ  ยะโกบี     ก านันต าบลเกาะไร่        กรรมการ  
                    11.  นายสมบัติ    นรวรา      ปลัดอบต.เกาะไร่                                กรรมการ 
                    12.  นางสาวนิตยา ไชยสาร    เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน   
                                                                                                        กรรมการและเลขานุการ 
                    14.  นางสาวธัญวลัย อินทร์ใจเอ้ือ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน   
                                                                                                 ผูช้่วยกรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 1 ข้อ 29 
ดังนี้ 
  (1)  ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2)  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
  (4)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  
  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ระบบติดตาม  
เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  รวมถึงระบบประเมินผลที่คอย

เป็นตัวบ่งชี้ว่า  ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้
ในการปรับปรุง  แก้ไข  ขยายขอบเขต  หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน 

ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผน 
การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่  

การติดตามหมายถึง  กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา  เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ  เกี่ยวกับการด าเนินงาน
โครงการปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน  หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว  
ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมาย
หลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 

ในทางตรงกันข้ามเก่ียวกับการด าเนินงานโครงการหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน ด าเนินงานด้านต่างๆ  ยกตัวอย่างเช่น  การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา  การติดตาม
ดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วน
ต่างๆ  ในโครงการ  และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน     

โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่า
เป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง  จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ  
นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง  และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ  อย่างไรก็ตามในความเป็นจริง
แล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ  เพราะฉะนั้นจะเป็นได้ว่าการวางระบบติดตาม
ไม่จ าเป็นที่จะแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัย
พนักงาน   ชั่วคราว  เพียงคนเดียว  โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส  หรือในบางโครงการ
อาศัยพนักงานเต็มเวลา  เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตาม
ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุด 

ในส่วนของการประเมินผลนั้น  เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการ  เช่นเดียวกับ  การติดตาม 
เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติวางแผนงานที่ก าหนด
ไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่อย่างไร  อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลอย่างไร  
น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่   อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามี
ความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร(งบประมาณ)  เพียงใด  ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ  ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์  โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ  มีความเท่ียงตรง 
เป็นปรนัยเชื่อถือได้ 

วิธีการติดตามและประเมินผล 
1.    การติดตามและประเมินผลเพ่ือให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสามปีองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะไร่ 

โดยตรวจสอบติดตามและประเมินผลก่อนด าเนินการโครงการว่าคุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ ทั้งในขณะด าเนินการ
ตามโครงการเพ่ือปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที และหลังสิ้นสุดโครงการเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินว่าโครงการ
ประสบความส าเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ได้ผลผลิตตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่าของผลการด าเนินงานเพื่อตัดสิน
ว่าควรจะขยายปรับปรุง หรือสิ้นสุด หรือด าเนินการต่อเนื่องในปีต่อไป 
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2.    การจัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน

พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะไร่ในแต่ละปีให้เหมาะสม สอดคล้องกับความเป็นจริงโดยแยกตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะไร่ ทั้ง 6 ด้าน 

3.   การติดตามและประเมินผลก าหนดให้มีตัวชี้วัดผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องโดยให้มีการวัดผลเพ่ือ
วัดคุณค่าของโครงการและผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น 3 ระดับ คือ 

ผลงาน            ไดแ้ก่  สิ่งทีเ่กิดขึน้จากการด าเนินงานในการแก้ไขปญัหา  ความตอ้งการตาม 
                                เป้าหมายของงาน/โครงการ 
ผลลัพธ์           ไดแ้ก่  ผลท่ีตามมาซ่ึงเปน็เรือ่งท่ีแสดงถึงการบรรลคุวามส าเรจ็ของงานทีเ่กิดขึน้ 
ผลกระทบ       ไดแ้ก่  การประเมินผลที่ไดจ้ากผลของโครงการท้ังท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง  ซึ่งเป็น 
                                ผลทางบวกและลบ เพ่ือน าไปด าเนินการต่อไป 
การก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลก าหนดห้วง

เวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการโดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ  ทั้งนี้ควรก าหนดห้วง
เวลาในการติดตามและประเมินผลอย่างน้อยโครงการละ  1  ครั้ง  และประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อย
ปีละ 1  ครั้ง  แล้วรายงานและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ประโยชน์ของการติดตามประเมินผล 
 ผู้ติดตามและประเมินผล จะต้องท ารายงานผลการติดตามและประเมินผลให้ผู้บริหาร ทราบ ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

1. เพ่ือขจัดข้อผิดพลาดทั้งหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของเวลา และค่าใช้จ่ายของโครงการที่จะ
ด าเนินการ ซึ่งจะส่งผลให้การวางแผนและการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกัน 

2. ในระหว่างมีการปฏิบัติงาน หากเกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างแผนพัฒนากับการปฏิบัติงาน  
ขึ้น  ก็จะสามารถปรับปรุงหรือแก้ไข ให้สอดคล้องกันได้ในทันที โดยไม่ต้องเสียเวลาเริ่มต้นใหม่  

3. การประเมินผลท าให้ทราบความส าเร็จของการปฏิบัติงาน ผลกระทบและข้อบกพร่องของ  
โครงการ เพ่ือจะได้น ามาปรับปรุงแก้ไขในคราวต่อไป 

4. เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนโครงการอย่างต่อเนื่อง 
5. ช่วยให้สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 


